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Depuis 1897, nos racines familiales, notre
culture entrepreneuriale et notre engagement
sociélal donnent du sens a la performance
denosentrepﬁ.ges\et a la mission de nos
collaborateurs, au service de la santé




« Notre engagement
pour la santé
publique »

Alain
Mérieux

Alexandre
Mérieux

Alain
Mérieux

Alexandre
Mérieux

Interview d’Alain et Alexandre Mgrieux;
Président et Vice-Président de I'Institut/éfieuy

Ala téte d’'un groupe familial fondé en 1897,
Alain et Alexandre Mérieux livrentleur vision :
pourquoi la santé publique etlalutte contre les
maladies infectieuses exigentune approche

de long terme et planétaire; comment conjuguer
innovation et responsabilité, et pourquoi

la solidarité est au cocur de leur modele
entrepreneurial.

LInstitut Mérieux a bientot 130 ans. Qu’est-ce qui reste immuable ?

« Depuis quatre générations, notre vision reste inchangée : celle d’'une médecine
pasteurienne ouverte atous, sans frontiére entre 'Homme et 'Animal, planétaire

et s’inscrivant dans le long terme. Elle est au cceur de notre histoire et conditionne
notre avenir. Nous avons-traversé des crises sanitaires, des révolutions scientifiques,
des mutations industrielles, mais nous avons toujours gardé ce cap : anticiper les
menaces infectieuses pour agir et protéger les populations, partout dans le monde. »

«Jedirais que ce qui reste immuable, c’est notre engagement a rester a I'avant-garde
deTinnovation pour répondre aux enjeux de santé publique mondiaux qui émergent,
tout en développant I'activité de nos sociétés sur le long terme. »

Quels sont pour vous les grands défis de santé publique de demain ?

« Les maladies infectieuses restent une menace majeure. La pandémie de COVID-19

a montré que la santé des uns dépend de celle des autres : celle de I'humain dépend de
celle de I'animal et de nos écosystémes. Mais il y a aussi des menaces qui progressent
pour l'instant a bas bruit, comme I'antibiorésistance, qui pourrait devenir la premiere
cause de mortalité dans le monde si nous n'agissons pas. »

« Générer et accompagner I'innovation pour améliorer les parcours de soin et
prévenir les risques infectieux. Les progrées de la science permettent d’envisager
une médecine plus personnalisée et de mieux appréhender les risques sanitaires.
Lenjeu est de rendre ces progrés accessibles au plus grand nombre. »

vision | M

Comment faire face a ces défis dans
un monde a la complexité croissante ?

« Le monde est devenu complexe,
discontinu, souvent brutal.

Nos entreprises doivent se tenir prétes
pour répondre aux défis de santé
publique dans ce contexte incertain.
Je suis confiant car nous avons une
solide expertise en biologie dans le
domaine de l'infectieux. Mais aussi
car nous savons et nous voulons nous
battre pour une cause qui nous inspire
et nous dépasse. »

« Nous devons garder des capacités
de réaction et d’adaptation en restant
fideles a nos fondamentaux : la
vision long terme, |'action a I'échelle
internationale, I'innovation et
I'engagement fort des collaborateurs
des sociétés du groupe. »

Comment conjuguer performance économique
et responsabilité sociétale ?

« Nous avons un modéle unique : la performance

de nos sociétés industrielles soutient directement

nos engagements sociétaux. La Fondation Mérieux,
actionnaire de I'Institut Mérieux via notre holding
familiale, en est l'illustration concrete. Ce modéle nous
permet d'agir sur le long terme, partout ou cela est
nécessaire, et de développer des partenariats avec

les acteurs de terrain pour porter la santé aupres

des populations les plus fragiles. »

« La performance est une nécessité pour continuer a
innover, a investir, a développer et a prendre des paris
pour l'avenir. Mais elle permet aussi de soutenir des
initiatives solidaires portées par nos équipes ou des
partenaires. »
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De la tradition EEAIALE oo A
pasteurienne au
eroupe internationa

Raconter I'histoire de I'Institut Mérieux, ¢’est remonter
1994 le fil de deux histoires intimement liées depuis la fin
du 19¢ siecle : celle d’'une famille d’entrepreneurs
de la biologie ancrés dans la tradition pasteurienne
et celle des avancées scientifiques et technologiques
dans la lutte contre les maladies infecticuses.

« Cession des activités de vaccins
et création d'un nouveau pole
bioindustriel autour de bioMérieux
« Prise de contrble de Transgene

2001

W\ \ . Création de la Fondation Christophe 2023
NN & Rodolphe Mérieux 2018

LInstitut Mérieux
Création de Mérieux entre au capital d'OXB
Equity Partners

© Martin Grosjean

1917

Installation des

la présidence de
I'Institut Mérieux

1937

Charles Mérieux Silliker, société acquis
succede a son pere a la en 1997, devient

1894 1897 téte de I'Institut Mérieux 1989 Mérieux NutriSciences

2025

~— < Entrée de I'Institut Mérieux au

~ capital-de Ceva Santé Animale

2022 o Réurlion des deux f.ondatio.ns
_au sein de la Fondation Mérieux

Marcel Mérieux Naissance de 1963 Avec Pasteur Mérieux 2014 S Entrée d’Exorau 7

rejoint I'Institut I'Institut Mérieux Connaught et Rhone Mérieux, capital-de I'Institut

Pasteur aLyon Création de bioMérieux IInstitut Mérieux est leader Alexandre Mérieux est nommé Mérieux R
mondial des vaccins humains Directeur général de bioMérieux, e
et vétérinaires puis Président du Conseil

d'administration en 2023
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« UN GROUPE FAMILIAL TOURNE VERS LAVENIR »

Comment décririez-vous I'Institut Mérieux aujourd’hui ? Famille Alexandre Mérieux —FondatiomrMérieux — — Alain Mérieux
A 52% 32% 16%

« Nous sommes une holding familiale qui anime des sociétés aux activités —_— — =

complémentaires. LInstitut Mérieux est actionnaire majoritaire dans quatre z 2 —

entreprises qui constituent le coeur de son groupe bioindustriel : bioMérieux, Mérieux

NutriSciences, Transgene et Mérieux Equity Partners. Ce groupe mobilise 23 000

collaborateurs dans plus de 45 pays, en maintenant un ancrage solide en France.

Par ailleurs, I'Institut Mérieux est également un actionnaire engagé aux cotés

des équipes dirigeantes de deux autres sociétés, Ceva et OXB, dans le cadre de

partenariats stratégiques. »

Que permet cette diversité d’activités ?

« Cette diversité est notre force et nous donne la capacité d'intervenir sur plusieurs
fronts : la prévention, le diagnostic, la nutrition, 'immunothérapie et I'innovation
biotechnologique pour répondre aux grands défis en matiere de santé humaine

et animale. La complémentarité de ces activités témoigne de notre conviction
profonde : la santé doit étre abordée dans une vision globale et intégrée.

Les équipes de I'Institut Mérieux travaillent auprés de chaque société, respectueuses
de leur indépendance et de leur gouvernance, pour avancer en cohérence et répondre
a leurs enjeux actuels et a venir. »

| | 111
7 Ao . . A . . ) 10% Exor
Qu'est-ce qui fait la singularité de la mission de I'Institut Mérieux : servir la santé i
publique a travers le monde ?

« Forts de nos racines, de notre indépendance, de notre expertise unique en biologie, de
notre vision long terme et de notre modéle économique atypique, nous accompagnons
nos différents métiers en favorisant I'innovation et 'engagement de nos collaborateurs.
Cette dynamique nous permet d'agir a I'échelle de la planéte : a travers nos sociétés
bioindustrielles performantes et, dans les pays les plus vulnérables, en soutenant les
initiatives de la Fondation Mérieux. »

LINSTITUT MERIEUX, LA HOLDING ANIMATRICE D'UN GROUPE INTERNATIONAL ~60 % 71% 78% 60% 1% 12%

bioMérieux  Mérieux NutriSciences  Transgene Mérieux Equity (0),4}] Ceva

basés a Lyon. . D S~ ———— o S Partners / i
. ) iagnostic in vitro Sécurité, qualité Immunothérapies Vecteurs viraux Santé animale
P garantir la cohérence et accompagner Cotée sur & durabilité de contre le cancer Investissement pour thérapies
le développement : Euronext Paris I'alimentation Cotée sur en santé génique
- Alain Mérieux, Président du Conseil - Santé publique Euronext Paris (via Mérieux et cellulaire
d’administration , - . Développement)
- Affaires médicales et scientifiques ®
- Alexandre Mérieux, Vice-président du Conseil -
d’administration -l

- Responsabilité sociétale des entreprises (RSE)

([ J
°

- Michel Baguenault

- Pr Christian Bréchot - Audit interne, risques et conformité

e o o >
- Sandrine Flory FIEES

- Benoit Ribadeau-Dumas - Affaires publiques et Communication ° .

- Laurence Siouffi-Debroux - Ressources humaines
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du chiffre
d'affaires investi
en R&D

de chiffre
d’affaires (2025)

collaborateurs

Présence dans

23,5%
des effectifs
en France
pays
s 1, 9 2 0 . des ventes
« Avec ses societes, Ulnstitut Meérieux constitue une force hors de France

industrielle et scientifique engagée sur tous les fronts

de la santé publique. Il anime et fédere les expertises

du groupe afin d'amplifier notre impact collectif,

pour que chacun puisse vivre en meillewre dny,

sante, partout dans le monde. » Directrice Santé Publique
de I'Institut Mérieux

En 10 ans,

3 ’1 MILLIARDS €

investis dans l'outil =
bioindustriel
(2015-2025)
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e le I. l e ey 5 £ e e Deux expertises complémentaires :

o Diagnostic clinique : identification des micro-organismes a l'origine

d’'une infection et des résistances aux antimicrobiens pour orienter
la prise en charge des patients. Ces solutions sont utilisées

» . B i S .
Our la Sante - e R e dans les laboratoires hospitaliers ou de ville, et parfois directement _.é.':i" iy
R e 1 e e o dans les services d’'urgence ou les cabinets médicaux. = o
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et G A e T permettant aux industriels d’assurer la qualité et la sécurité
R e e des produits alimentaires, pharmaceutiques et cosmétiques,

au bénéfice des patients et des consommateurs.

Répondre aux menaces sanitaires d’aujourd*hui et
de demain exige une stratégie intégrée. Les sociétés

de I'Institut Mérieux, actrices de la prévention, « Le diagnostic est notre premiere ligne

du diagnostic, des thérapies et de I'investissement, - it ! = | d(,’ ‘?‘)fense C:OmLW l€S-Z72f6\’C[202ZS. ng’l{de la L
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» prenant en compte les santés humaine, animale et
i) o —— Pierre Boulud,
environnementalc. Directeur général de bioMérieux
: UN CONTEXTE * Le rythme d'apparition des maladies infectieuses Une culture partagée
P" 4 ! '_ ; | GLOBAL QUI émergentes s’est accéléré depuis les années 2000 de I'innovation
] RENFORCE sous l'effet de la mondialisation, du changement
LIMPORTANCE climatique et de la pression sur les écosystémes. 1"programme z?nnuel
t _ L e DU DIAGNOSTIC + La résistance aux antibiotiques est une pandémie d'intrapreneuriat
- . - _ o silencieuse responsable de 1,27 million de décés 0
. il'r' = R dans le monde en 2019. En 2050, elle pourrait faire 1 8 1 2 A)
: s Ao i It 10 millions de victimes si rien ne change'. CENTRES DE R&D DU CHIFFRE D'AFFAIRES ,
i y et REINVESTIS EN R&D -
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— | ,e i, - ! ~ = .rll‘ 0 ey ¥ F 1 Global burden of bacterial antimicrobial resistance in 2019: a systematic analysis - The Lancet
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M E’Rl EUX La c1"0issance démograpl}iquf: ?t lz.l mond'ialisation TRANSGENE TI.'apsgene f:s.t une société de biotecl.mologie au stade
NUTRISCIENCES des échanges font de la sécurité alimentaire un . clinique spécialisée dans la conception et le développement
enjeu majeur. Forte de pres de 60 ans d’expérience, LIBERER TOUT LE . d’immunothérapies innovantes contre le cancer.
POTENTIEL DU SYSTEME  Ses approches visent a stimuler et éduquer spécifiquement
IMMUNITAIRE CONTRE le systéme immunitaire pour lui permettre de reconnaitre

et de détruire les cellules cancéreuses.

AUPRES DU SECTEUR Mérieux NutriSciences accompagne les entreprises
AGROALIMENTAIRE agroalimentaires tout au long de la chaine de valeur pour

POUR UNE
ALIMENTATION SORE
ET DURABLE

assurer qualité, sécurité et durabilité des aliments. - LE CANCER
Et ainsi contribuer a protéger la santé des consommateurs.

Solutions :

Analyses en laboratoire, conseil, audit et certification,
accompagnement en matiére d'étiquetage et de conformité
réglementaire, solutions digitales et data, formations, analyse
de I'empreinte environnementale des produits et emballages.

« Alors que les réglementations se renforcent et
que les attentes des consommateurs évoluent, nous
jouons un role essentiel dans la chaine alimentaire
mondiale. Notre mission est d’etre le partenaire
scientifique de confiance des entreprises du secteur,
pour les aider a garantir la qualité, la sécurité

et la durabilité des aliments. Aujourd’hui et pour
les générations a venir. »

Nicolas Cartier,

Avec myvac®, sa plateforme de vaccins thérapeutiques
individualisés reposant sur des néoantigenes, elle réinvente
I'avenir du traitement des cancers au stade précoce.

La plateforme myvac® : 1 patient — 1 cancer - 1 vaccin

o Un traitement sur-mesure pour chaque patient grace a l'intelligence
artificielle et la bioinformatique.

o TG4050, premier candidat issu de myvac® est actuellement en
Phase 2 d'essai clinique dans le traitement adjuvant des cancers
de la téte et du cou pour éviter la récidive aprés chirurgie.

« Nos immunothérapies de nouvelle génération
marquent un tournant pour les patients : en
mobilisant les mécanismes naturels de défense, nous
leur redonnons les armes pour combattre la maladie
avec precision et efficacité. Cette approche innovante
ouvre la voie a des traitements individuels, plus
durables et porteurs d’espoir pour des pathologies
Jusqu’ici difficiles a traiter. »

Directeur général de Mérieux NutriSciences

Alessandro Riva,
Président-Directeur général de Transgene

POURQUOI EST-CE CRUCIAL ? 140
+ 420 000 déces par an sont liés aux maladies d'origine alimentaire,

dont 40 % chez les enfants de moins de 5 ans2. LABORATOIRES ACCREDITES IS0 17025
* En 2050, la planéte comptera pres de 10 milliards d’habitants
qui auront besoin d’'une alimentation de qualité. 1 0 0 U 0

* Les changements climatiques font apparaitre de nouveaux COLLABORATEURS

Deux approches technologiques : TRANSGENE LE CANCER,
EN BREF FAITS ET CHIFFRES

o Vaccins thérapeutiques individualisés :
ils déclenchent une réponse immunitaire 1 60 1 0
ciblée contre les cellules tumorales.

contaminants dans f'alimentation. 32 COLLABORATEURS BASES MILLIONS DE DECES EN 2020°
PAYS

o Virus oncolytiques : ils se multiplient ASTRASBOURS

spécifiquement dans la tumeur et entrainent

la destruction de ces cellules. lls embarquent 70 0/ 1
également un arsenal thérapeutique délivré 0 PRES D’

au coeur de la tumeur. DES EFFECTIFS DEDIES A LA DECES SUR 6 DANS LE MONDE
RECHERCHE ET INNOVATION

2 Nations Unies 3 Organisation mondiale de la Santé




MERIEUX EQUITY
PARTNERS
INVESTIR POUR
ACCOMPAGNER LES
TRANSFORMATIONS DU
SECTEUR DE LA SANTE

“

Mérieux Equity Partners est une société de gestion
agréée par I'Autorité des marchés financiers (AMF)

qui investit dans des entreprises européennes du
secteur de la santé a différents stades de maturité.

Elle soutient I'innovation et accompagne des dirigeants
porteurs de stratégies de croissance ambitieuses,

ainsi que de produits ou services capables de
transformer le secteur de la santé.

Deux activités :

Capital innovation : investissement dans des start-ups a fort potentiel
pour les aider a accélérer le développement de solutions innovantes
pour les patients, principalement de la R&D a la pré-industrialisation.

Capital développement : investissement dans des entreprises
déja établies et rentables, accompagnement de leurs dirigeants
dans la phase de croissance pour franchir de nouvelles étapes.

« Notre force réeside dans la combinaison d’une
vision entrepreneuriale, d’une expertise scientifique
et d’'un réseau international unique. Elle nous
permet d'accompagner les entreprises de santé

a chaque étape clé de leur développement et de
créer de la valeur, avec pour objectif ultime de
servir la santé publique. »

FAITS & CHIFFRES A FIN 2025
+ Investissement dans des sociétés

PLUS DE Une dynamique

1 B européenne
européennes : plus de 60 investissements y

et 25 cessions depuis la création de

la société en 2009

+ Une trentaine de collaborateurs

entre Paris et Lyon

+ Des équipes expérimentées dédiées
au soutien des start-ups et des Petites
et Moyennes Entreprises (PME) et des
Entreprises de Taille Intermédiaire (ETI).

MILLIARD D’EUROS SOUS GESTION

~39

SOCIETES ACTIVES
EN PORTEFEUILLE

En 2024, 126 milliards d'euros
ont été investis dans des
entreprises européennes,

soit une hausse de 24 % par
rapport a I'année précédente
et 9% de plus que la moyenne
des cing derniéres années*.

* European private equity and venture capital investments and exits rise double-digits in 2024 | Invest Europe

-’

CEVA SANTE ANIMALE

DES SOLUTIONS DE SANTE
INNOVANTES POUR TOUS
LES ANIMAUX AFIN DE LEUR
ASSURER LE PLUS HAUT
NIVEAU DE SOINS ET DE
BIEN-ETRE

1RE

ENTREPRISE FRANCAISE AU NIVEAU MONDIAL

DE SANTE ANIMALE,

PLUS DE

SOCIETES

DEUX PARTICIPATIONS STRATEGIQUES

’ «-I--l-'l*""'.'—.'

OXB

UN EXPERT RECONNU DANS
LA FABRICATION DE VECTEURS
VIRAUX, OUTILS ESSENTIELS
POUR FAIRE PROGRESSER

LES THERAPIES GENIQUES

ET CELLULAIRES

PRESENCE
PROGRAMMES CLIENTS INDUSTRIELLE
AVEC DES SOCIETES MUND' ALE

DE BIOTECHNOLOGIE ET
PHARMACEUTIQUES PARMI
LES PLUS INNOVANTES

AVEC DES SITES AU ROYAUME-UNI,

AUX ETATS-UNIS ET EN FRANCE

/200

COLLABORATEURS DANS

21

CENTRES DE R&D

4]

PAYS

32

SITES DE PRODUCTION

AU MONDE

~1000

LOTS FABRIQUES SELON LES NORMES
INTERNATIONALES DE QUALITE
(GMP, GOOD MANUFACTURING PRACTICES)

M
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UNE CONVICTION FORTE

ETUN |MPERAT|F Face aux grands défis de santé publique et aux
STRATEGIQUE attentes sociétales croissantes, I'Institut Mérieux
POUR LENSEMBLE place la durabilité au coeur de sa stratégie.
DU GROUPE Notre ambition : conjuguer responsabilité, : , : t"\ff poo
innovation et impact positif, pour répondre aux S 5 — e
enjeux environnementaus, sociaux et éthiques. g ot P e, kot B ~ Bl
oy TR
Trois dimensions structurent nos activités au quotidien : réduction de notre impact environnemental, .
attention portée aux collaborateurs, gouvernance éthique. . \*{\
Environnement Social Gouvernance
Convaincus que la santé humaine La force de I'Institut Mérieux Le quotidien des instance;
dépend d’un environnement préservé, réside dans I'engagement de ses dirigeantes et des co(la ‘
nous accélérons la décarbonation collaborateurs. Nous favorisons est régi par un code \Q(?
de nos activités, réduisons nos un dialogue social ouvert et qui garantit les plus hau st a
émissions de gaz a effet de serre, constructif, veillons au bien-étre et en matiere d’ ethlque,‘qié lutte|
luttons contre toutes les formes de au développement professionnel la corruption et de prot p
pollution et optimisons la gestion de de chacun; et investissons dans données.
nos déchets. la formation continue via Mérieux
Université.
« La durabilité est au ceeur de notre stratégie : elle guit I " : « A Ulnstitut Merieux, nous veillons a ce que
a la fois nos décisions d’investissement et nos enga ‘ . g L nos pratiques respectent les plus hauts standards i’
soczet(mx 4 l ’Instztut Memem nous sommes conva I |G S A en matiere d'éthique, de conformité et de L
(N AT ; ' i lransparence. g
enmionnmnenmle et socmle est la cle [)our créer de NN AR . C'est ainsi que nous garantissons la confiance de
durable, au service de la santé publique. » AR i %y nos partenaires et la pérennité de nos activites. »

Sandrine Flory,
Directrice Financiére et RSE de I'Institut Mérieux
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DES CARRIERES
QUI ONT DU SENS,
DES PARCOURS
QUI EVOLUENT

Des sites bioindustriels pensés comme des campus arborés
et ouverts.
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Rejoindre I'Institut Mérieux et ses sociétés, c’est
contribuer a une mission commune : la santé
publique. C’est aussi évoluer dans un groupe
familial qui mise sur I'innovation, la transmission
et la mobilité.

Pourquoi rejoindre I'Institut Mérieux ?

« Parce que nous offrons plus qu'un emploi :

une mission. Nos collaborateurs s'impliquent
pour un projet qui les dépasse et qui se déploie
sur tous les continents, pour la santé publique.
Nous mettons tout en ceuvre pour qu'ils aient les
moyens d’apprendre, d’évoluer et de s'épanouir. »

Quels profils recherchez-vous ?

« Au sein de notre groupe, chacun a sa place :

des jeunes talents qui veulent innover, des experts
qui souhaitent transmettre... Nous croyons a la
diversité des parcours, des profils et a la mobilité
interne. »

—— Karina Remini-Alik,
Directrice des Ressources Humaines
de I'Institut Mérieux

METIERS M

CHAQUE ANNEE, AVEC MERIEUX UNIVERSITE ———

15000

participations a des formations ou workshops
en présentiel ou en ligne

Des métiers variés pour :

o Développer les solutions de demain - R&D

o Assurer leur production - industrialisation, production

o Les acheminer dans les pays d'implantation - supply chain

o Permettre leur commercialisation - affaires
réglementaires, vente

o Accompagner les clients - service client

o Soutenir I'activité, la performance et I'attractivité des
sociétés - finance, juridique, ressources humaines,
marketing, communication...

« Mérieux Université est un catalyseur
d’audace et de transmission. Nous
intervenons aupres des sociétés du groupe
pour les soutenir dans leurs projets de
transformation et faisons vivre une culture
commune qui unit les équipes a travers

le monde. En développant le leadership

et la capacité a innover ensemble, nous
préparons les grandes évolutions de la santé
de demain. »

Marie Dupuy,
Directrice de Mérieux Université

~7000

collaborateurs du groupe bénéficient
de l'offre de développement

Mérieux Université

Créée en 2014, notre université d'entreprise
accompagne chaque année des milliers
de collaborateurs dans leur développement.

Objectif : nourrir les compétences managériales
et collaboratives, diffuser la culture du groupe
et préparer les équipes a relever les défis.
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Si la performance est une exigence, elle n’est pas
une fin en soi. Elle donne a I'Institut Mérieux
et a ses sociétés les moyens de renforcer

P O U R FAI R E les initiatives solidaires la ou les besoins sont

les plus criants et d’accompagner les acteurs

RAYONNER NOS  dienconm

Pour lutter contre les maladies infectieuses en

T E R R I TO I R ES particulier, il est essentiel d'agir dans une logique

planétaire, au coeur des foyers infectieux : une
D' I M P L AN T ATI O N émergence locale peut avoir un impact mondial.

Ainsi, chaque année, de nombreux projets sont
soutenus, en partenariat avec les acteurs de terrain,
notamment dans les pays les plus fragilisés.

T i
A la Halte des femmes en région lyonnaise

in Grosjean

POUR LA
RECHERCHE
ETLE
DEVELOPPEMENT
DE LA CULTURE
SCIENTIFIQUE

POUR
LENFANCE ET
LEDUCATION
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Mérieux

La Fondation Mérieux

Une fondation indépendante reconnue d'utilité publique,
engagée dans la lutte contre les maladies infectieuses.

Cette fondation mene plus de 100 projets par an dans 25

pays a ressources limitées. Ses thématiques prioritaires :

résistance antimicrobienne, tuberculose, infections
respiratoires aigués et pathogenes émergents.

Technicien de laboratoire au Centre d’Infectiologie Christophe Mérieux au Mali

.
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Fondation

3 objectifs :

o Améliorer le diagnostic et la surveillance des maladies
infectieuses en renforgant les capacités locales des
systemes de laboratoire ;

o Faire avancer la santé publique par le soutien de la
recherche locale et l'innovation, ainsi que par le partage
des connaissances en lien avec le Centre de conférences
des Pensiéres prés d’Annecy ;

o Promouvoir une approche intégrée de la santé, prenant
notamment en compte la Mere et I'Enfant.

AV 4

UNE FONDATION RENFORCEE POUR POURSUIVRE
LALUTTE CONTRE LES MALADIES INFECTIEUSES

L’engagement de la famille Mérieux au service de la
santé publique mondiale s’est traduit par la création
de deux fondations : la Fondation Mérieux, initiée par
Charles Mérieux en 1967 ; et la Fondation Christophe
et Rodolphe Mérieux, créée en 2001 par Alain et
Chantal Mérieux en mémoire de leurs fils.

En 2025, la famille Mérieux a souhaité réunir ces
deux fondations. La Fondation Mérieux est devenue
actionnaire de I'Institut Mérieux via la holding familiale
Compagnie Mérieux Alliance.

Les actions et projets déployés et soutenus par les
équipes de la Fondation Mérieux donnent un sens

a la mission de chaque collaborateur et affirment
une responsabilité sociétale forte, la nécessité

d’'une économie du partage, dans un monde en plein
bouleversement.

Alain et Chantal Mérieux a Madagascar g

aupres de l'association Akamasoa, fondée par le Pére Pedro Opeka

« La santé est un bien universel qui doit
etre partage. L'action de nos entreprises,
seule, ne suffit pas.

Notre responsabilité est aussi de porter
l'action, avec la Fondation Mérieux, dans
les pays ou les crises sanitaires émergent,
ceux ou les populations sont les plus
vulnérables. »

Alain Mérieux,
Président de I'Institut Mérieux et de la Fondation Mérieux
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Auprés des acteurs qui luttent contre I'exclusion et la précarité :

LEntreprise des Possibles

Créée en 2019 a l'initiative d'Alain
Meérieux, LEntreprise des Possibles
est un collectif de plus de 175
entreprises mobilisées aupres des
associations qui viennent en aide
aux personnes sans abri dans la
métropole lyonnaise.

a Phnom Penh

Le Centre Dr Christophe Mérieux

La Maison de Rodolphe

La Maison de Rodolphe, située dans
le 8¢ arrondissement de Lyon, est
un lieu d’accueil et d’hébergement
pour les personnes sans-abri
accompagnées de leurs chiens,
opéré par Le Foyer Notre-Dame

des Sans-Abri. Ce projet, quia vu le
jour grace au soutien de la famille
Mérieux, est un symbole fort d'une
approche ou I'animal est reconnu
comme un soutien essentiel pour
les personnes fragiles.

La Maison de Simone

A Tassin-la-Demi-Lune, a l'ouest de
Lyon, la Maison de Simone est un
projet d’habitat inclusif destiné a des
personnes en situation de handi-
cap psychique, afin qu’elles soient
accompagnées dans leur rétablisse-
ment et trouvent leur place au coeur
de la société. Lassociation GRIM en
est gestionnaire.

Au Centre Dr Christophe Mérieux a Phnom Penh

Créé grace a un don privé de la famille Mérieux en
2010, puis confié a Enfants du Mékong, ce centre
accueille des jeunes issus du Cambodge rural et
de familles d’'une tres grande pauvreté afin de leur
permettre de faire des études et devenir des
modeéles de responsabilité dans leur pays.
Certains de ses projets sont menés en partenariat
avec la Fondation Mérieux, comme le soutien

des étudiants ou le programme « Mére — Enfant ».

ENGAGEMENT

i

Lieu d'accueil de femmes et d’enfants accompagnés par 'association Alynea
Exercice terrain au cours d’'une formation de Bioforce

Bioforce : former
les professionnels
de I'action humanitaire

En 1983, le Dr Charles Mérieux
fonde un centre de formation

aux métiers de 'lhumanitaire en
région lyonnaise. Bioforce est
aujourd’hui un acteur de référence
reconnu par la communauté
humanitaire internationale qui
intervient en Europe, en Afrique

et au Moyen-Orient.
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POUR
'ENFANCE ET
'EDUCATION

Parce que les inégalités prennent souvent racine dés I'enfance,
I'Institut Mérieux et plusieurs de ses sociétés s'engagent aupres
d’acteurs qui accompagnent les plus jeunes.

Objectif : offrir a chacun les mémes chances de se construire

et de s’épanouir.

Le Fongs de dotation bioMérieux
pour I'Education

Le Fonds de dotation bioMérieux pour I'Education est un
organisme d'intérét général a but non lucratif créé par bioMérieux
en 2020. Il ceuvre dans les pays ou la société est implantée, avec
I'ambition de réduire les inégalités par et dans I'éducation, afin
que chacun puisse trouver sa place dans le monde.

« Accompagner les enfants au plus tot dans
leur parcours de vie est un levier crucial pour
favoriser I'égalité des chances et lutter de facon
précoce contre les inégalités.

Léducation des jeunes enfants conditionnera
leur trajectoire d’adulte et leurs chances

de trouver leur place dans la société. Lenjeu
est donc fondamental car il sagit d'offrir

un avenir meilleur, plus équitable et plus
prometteur pour tous. »

Alexandre Mérieux,
Président du Fonds de dotation bioMérieux pour 'Education

Une équipe de bioMérieux sur le terrain au Kenya

DEPUIS LA CREATION
DU FONDS

62

projets soutenus dans 25 pays

97

collaborateurs de bioMérieux impliqués sur le long
terme aupres des associations partenaires

~2300

collaborateurs impliqués ponctuellement

~85000

bénéficiaires (enfants, parents, éducateurs)

POUR FAIRE
RAYONNER NOS
TERRITOIRES
D'IMPLANTATION

Visite sur le terrain pendant les Entretiens Jacques Cartier

LInstitut Mérieux et ses sociétés participent
a la vie économique des régions ou ils sont
implantés. Mais leur engagement dépasse
cette seule sphére économique et vise a
soutenir des initiatives locales participant

a la vitalité des territoires.

En moyenne 2 000 participants chaque année A 4

aux Entretiens Jacques Cartier 2 ‘
S - ¢ 0 AR,

Lyonbiopodle

Via bioMérieux, I'Institut Mérieux est I'un des membres
fondateurs de Lyonbiopdle Auvergne-Rhéne-Alpes, pole

de compétitivité dédié a la santé. Depuis 2005, ce pole fédere
industriels, petites et moyennes entreprises, académiques

et acteurs hospitaliers pour soutenir le développement

de solutions innovantes en santé. Il renforce l'attractivité

du territoire et contribue a fagonner I'avenir des industries

de santé au service du progrés médical.

Les Entretiens Jacques Cartier

Chaque année depuis 1987, le Centre Jacques Cartier,
co-fondé par Charles Mérieux, organise alternativement

au Québec et en région Auvergne-Rhone-Alpes les entretiens
éponymes. Ces événements réunissent les acteurs
scientifiques, académiques, culturels, économiques

et politiques des deux territoires.




Nous sommes convaincus que c'est en
facilitant les rencontres entre acteurs

de la santé publique, en soutenant leurs
travaux et en favorisant le partage des
connaissances que nous pourrons faire
avancer la santé publique. Le groupe
soutient ainsi les initiatives transversales
et le développement des partenariats.

Au Musée de sciences biologiques & Marcy-I'Etoile

LA
HERCHE ETLE
ELOPPEMENT
LA CULTURE
IENTIFIQUE

« Depuis bientot 130 ans, ['Institut Mérieux fait
avancer la biologie et la science en misant sur
Uinnovation et le partage des connaissances.
Nous gardons ce cap et poursuivons cette
mission en soutenant la recherche, partout

dans le monde y compris au plus pres

des fovers infectieux, en favorisant le dialogue
scientifique et en sensibilisant aux grands enjeux
de santé publique. »

Le Musée de sciences biologiques Dr Mérieux

Situé a Marcy-I'Etoile, a l'ouest de Lyon, le Musée de sciences
biologiques Dr Mérieux est un lieu dédié a la biologie et

a la lutte contre les maladies infectieuses. Son parcours
permanent révele comment, de I'Antiquité a nos jours,

les scientifiques ont peu a peu compris les mécanismes

a I'ceuvre derriere les maladies qui nous affectent.

Il est ouvert a tous et notamment aux jeunes publics,

les acteurs de la santé publique de demain.

Une fresque pour donner des clés
sur l'antibiorésistance

Créée en 2023 par Mérieux Université sur

le modele de la Fresque du Climat, la Fresque
de I'Antibiorésistance® permet de sensibiliser

a la résistance aux antibiotiques (AMR),

un probleme majeur de santé publique a
I'échelle mondiale. Les ateliers se déploient

en interne dans les sociétés du groupe, comme
en externe aupres de professionnels de santé.

Le Centre des Pensiéres, un lieu
dédié au partage de connaissances

Pole d’expertise en santé publique, le Centre
des Pensiéres accueille régulierement, prés
d’Annecy, plusieurs grands cours et rencontres
pour faire progresser la santé dans le monde.
Ce centre, qui appartient a la Fondation
Meérieux, organise ainsi des événements
scientifiques autour de I'antibiorésistance,

de la vaccinologie, du diagnostic ou encore

de I'épidémiologie.
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Remise du Prix Christophe Mérieux a I'Institut de France

Le Prix Christophe Mérieux

Décerné chaque année depuis 2007, le Prix
Christophe Mérieux soutient la recherche sur les
maladies infectieuses dans les pays a ressources
limitées et récompense des chercheurs travaillant
sur le terrain, sur les pathologies affectant la
population de leur pays.

Doté de 500000 euros, ce prix est remis par I'Institut
de France avec le soutien de la Compagnie Mérieux
Alliance, la holding familiale actionnaire majoritaire
de I'Institut Mérieux.
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INSTITUT MERIEUX

www.institut-merieux.com
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